
Dagsorden for møde i Ins�tu�orum (PI) 

fredag den 23. februar 2024, kl. 13.00-15.00 

 

1) Generel orientering. 

2) Ins�tutpoli�kker. 

o Formålet med punktet er at drø�e de ændringer, vi har lavet i forlængelse af 
drø�elserne i Strategisk forum.  
 

o Alle ændringsforslag er synlige i vedhæ�ede dokument, og jeg vil kort forklare 
dem på mødet som oplæg �l vores drø�elser.  

 
o Medlemmer af Ins�tu�orum bedes forud for mødet forhøre sig i deres bagland 

om eventuelle kommentarer �l ændringer i poli�kkerne.  
 

3) Diskussion af Ins�tu�orums rolle og funk�on - herunder rela�on �l andre fora 
(LSU/Strategisk forum). 

4) Overvejelser over 'årshjul' (faste opgaver der kræver behandling i Ins�tu�orum og som 
kunne give anledning �l at planlægge, hvornår kommende møder kan/bør ligge). 

5) Eventuelt. 

 

Jan Tønnesvang 

 



 
 

 
 
 

  

Notat 
 
Carsten Dalsager 
 
Dato: 79. februarnovember 
20243 
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Politikker ved Psykologisk Institut 

Politikker gældende pr. dags dato som supplement til statens og AU’s overordnede regler. Beløbsstørrelser 
kan justeres i forhold til instituttets økonomiske situation. 
 
 

1. Rekruttering 
 

Mindst én gang årligt fremlægger institutledelsen rekrutteringsplanen for det kommende år til drøf- 
telse i Institutforum. Derefter orienteres om planen på det førstkommende LIM og i LSU. 
 

 
2. Ansættelse af VIP på instituttets ordinære midlerDR1 

 
Ansættelse af VIP på instituttets ordinære midler (DR1) finder sted efter bedømmelse, interview og 
udvælgelse af kandidat til stillingen. Bedømmelses-, interview- og ansættelsesudvalg følger AU’s nor-
mer for dette. Ansættelse af fast VIP på instituttets ordinære midler (DR1) sker på baggrund af en 
helhedsvurdering i fht stillingsbekendtgørelsens krav til forskning og undervisning. Der stilles krav 
om, at der siden opnået phd grad kan dokumenteres forskning på højt niveau og dokumenteres bred 
undervisningserfaring og højt kompetence niveau indenfor instituttets undervisnings- og vejled-
ningsaktiviteter. 
 

 
3. Sprogpolitik 

Instituttet har dansk som sit første sprog og engelsk som sit andet sprog. Det betyder, at insti-
tuttet ledes og administreres på dansk (internt og i forhold til de danske myndigheder). Samti-
dig skal, men samtidig at : 

Mmedarbejdere og studerende, der ikke behersker dansk, skal have mulighed for at kommuni-
kere med ledelsen/administrationen på engelsk. Danske medarbejdere skal derfor kunne kom-
munikere på engelsk, hvor det er nødvendigt i dagligdagen.  

Det forventes, at ikke dansktalende medarbejdere, der opholder sig ved instituttet over flere år, 
tilegner sig dansk i en sådan grad, at de ud over at varetage deres forsknings- og undervisnings-
forpligtelser også kan varetage administrative opgaver i et rimeligt omfang, herunder deltage 
aktivt i kollegiale organer, der beskæftiger sig med instituttets ledelsesmæssige opgaver. Dette 
fremgår af ansættelsesbreve med følgende ordlyd: 

Da alle faste VIP skal deltage i samtlige af instituttets hovedaktiviteter, herunder eksamination og 
administration, fordres det, at ikke dansktalende inden for en kortere periode (max 2 år) tilegner sig 
de fornødne danskkundskaber. 
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4. Rådighedsbeløb for VIP 

 
VIP har årligt DKK 30.000 til rejser, deltagelse i konferencer og lignende samt medhjælp. Midlerne 
må ikke bruges som tilskud til ph.d.-studerende. Formålet skal godkendes af ISL.  
 
Adjunkter kan i forbindelse med et længere forskningsophold i udlandet samle rådighedsbeløbet for 
de 3 år til finansiering af opholdet. 

 
 

5. Kompensation ifm. forsøgspersoner 
 
Der må årligt bruges op til DKK 15.000 af rådighedsbeløbet til hvervning af deltagere til brug for 
forskningsprojekter, hvis dette ikke er muligt med finansiering via eksterne bevillinger. Modtagere af 
gavekort, præmier el.lign. skal indberettes til Skat. Ph.d.-studerende må bruge op til DKK 15.000 i 
indskrivningsperioden, som fratrækkes den ph.d.-studerendes til enhver tid gældende rådighedsbe-
løb. Formålet skal godkendes af ISL. 
 
 

6. Institutpulje 
 
Instituttet afsætter en pulje på minimum DKK 50.000 til forskningsstøtte, omfattende eksempelvis 
udvidet behov for studenterhjælp, laboratorieudstyr, forskningsgodkendelser etc. Der kan søges om 
mindre beløb fra puljen, hvis man kan begrunde, at midlerne er nødvendige for at opstarte eller gen-
nemføre en forskningsaktivitet og man ikke har eller kan anskaffe andre midler til dette. Puljen kan 
kun ansøges af medarbejdere ansat på ordinære midler og som på ansøgningstidspunktet ikke har 
eksterne forskningsmidler til rådighed 
 
Ansøgningsfrist vil være 1. marts. Hvis instituttets årsbudget giver mulighed for det, vil der udløses 
en ansøgningsrunde 2 med ansøgningsfrist den 1. oktober. Bevilgede midler skal anvendes i ansøg-
ningsåret.  
 
 

5.7. Rådighedsbeløb for ph.d.-studerende 
 

Ph.d.-studerende har et samlet rådighedsbeløb på DKK 2930.000 i indskrivningsperioden. Midlerne 
må bruges til projektorienterede indkøb af bøger, materiale, deltagelse i konferencer og lignende. 
Midlerne kan endvidere efter ansøgning anvendes til supplering af rejsemidlerne i forbindelse med 
udlandsophold. Midlerne kan ikke bruges efter indlevering af afhandling. 
 

 
6.8. Frikøb 

 
Frikøb tildeles 1 til 1 i overensstemmelse med ansøgningsbudget, dvs. man frikøbes for samlet ar-
bejdstid og ikke for enkelte opgaver i ens opgaveporteføljen i henhold til ansættelseskontrakten. 
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Frikøb skal aftales med de enkelte faggrupper og godkendes af IL. I forbindelse med frikøb skal fag-
gruppeforpersonen i god tid inden gennemførelse af undervisning og eksamen skabe overblik over og 
indberette eventuelle behov for ekstern bistand. Faggruppeforpersonen er i den henseende koordine-
rende bindeled mellem IL og faggruppen på samme vis som ved den almindelige undervisningskoor-
dinering. 
 
Af hensyn til en hensigtsmæssig fordeling af specialevejledning i forårssemestre kan det ikke forven-
tes, at frikøb nedskriver antal specialer, som man skal vejlede, proportionalt med nedskrivning af 
undervisningsnormen. Hvis man ønsker fritagelse for specialevejledning i forbindelse med frikøb, 
kan man placere dette i efterårssemestre, hvor instituttets vejledningsomfang er mindre.  

 
  

7.9. Eksterne bevillinger 
 

Ansøgninger og bBudgetter til ansøgninger om eksterne midler skal godkendes af ISL og IL inden de 
indsendes. BudgetterneMaterialerne fremsendes til ISL med henblik på godkendelse. 

 
 

8.10. VidenskabsForskningsetisk Komité 
 

Instituttet dækker ph.d.-studerendes udgifter til godkendelse hos Den Regionale Videnskabsetiske 
Komité, således at dette friholder deres rådighedsbeløb. 

 
 

9.11. Gæsteforskere 
 
Gæsteforskeres ophold skal godkendes af IL i god tid før besøget. Betingelser for opholdet aftales i 
samme forbindelse, dvs. hvilke ressourcer instituttet forventes at stille til rådighed - herunder evt. 
betaling for samme. Dette skal ske for at sikre mod uforudsete udgifter for instituttet. 
 

 
10.12. Eksterne lektorer 

 
Mindst én gang årligt spørges faggrupperne om behov for opslag i forbindelse med rekruttering af 
eksterne lektorer. Dette sker samtidig med, at der til faggrupperne udsendes en liste over eksterne 
lektorater, som udløber.  

 
 

11.13. Ph.d. tuition fee 
 

For privatister og eksternt finansieret ph.d.’ere uden overhead er tuition fee DKK 104.200 årligt. 
Særlige forhold kan medføre, at der betales et lavere tuition fee. Absolut minimum for ph.d. tuition 
fee er DKK 50.000 årligt. 

 
 

12.1. Kompensation ifm. forsøgspersoner 
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Der må årligt bruges op til DKK 15.000 af rådighedsbeløbet til hvervning af deltagere til brug for 
forskningsprojekter, hvis dette ikke er muligt med finansiering via eksterne bevillinger. Modtagere af 
gavekort, præmier el.lign. skal indberettes til Skat. Ph.d.-studerende må bruge op til DKK 15.000 i 
indskrivningsperioden, som fratrækkes den ph.d.-studerendes til enhver tid gældende rådighedsbe-
løb. Formålet skal godkendes af ISL. 

 
 

13.14. Medfinansiering 
 

Instituttet kan, hvis økonomien tillader det, indgå i aftaler om medfinansiering af f.eks. postdoc-an-
sættelser mod øget undervisningsforpligtelse i forbindelse med ansættelsen. Medfinansiering vil ty-
pisk være betinget af overhead på mindst 20 % og instituttets behov for undervisning. Ved medfinan-
siering vil der ofte være en andel af det gældende rådighedsbeløb til VIP’en svarende til medfinansie-
ringsgraden. 
 
 

14.15. Undervisningsnormer 
 

Professorer og lektorer har en undervisningsforpligtelse på 50 % (390 timer) pr. semester. Adjunkter 
og post docs ansat på instituttets ordinære midler har en forpligtelse på 40 % (312 timer) pr. seme-
ster. Eksternt finansieredet projektansatte postdocs har en undervisningsforpligtelse’ undervisnings-
forpligtelse er lineært afhængigt af overhead på . 20 % (156 timer) pr. semester. overhead medfører 
30 % undervisningsforpligtelse eller 234 timer pr. semester, og mere end 40 % overhead medfører 0 
% undervisningsforpligtelse. 
 
Normer mm kan ses her: 
https://workzone.uni.au.dk/app/client/#/Files/1092971 

 
Undervisningsaktiviteterne kan indtastes her: 
http://pi-au.inddatering.dk/ 
 
De konkrete normer for den enkelte undervisningsaktivitet vil også fremgå her. 
 
For at skabe gode opstartsbetingelser for nyansatte adjunkter og postdocs på DR1 vil første seme-
sters undervisningsnorm for deres vedkommende være nedsat med 50%. 
Ved et længere ophold ved en udenlandsk forskningsinstitution nedsættes UV-normen for postdocs 
og adjunkter automatisk med 50 % ift. varigheden af udlandsopholdet. Lektorer kan ansøge om at få 
nedskrevet UV-normen med 50 %, hvilket typisk kan imødekommes, hvis det kan godtgøres, at der 
er tale om meriteringshensyn. Professorer kan som hovedregel ikke få nedsat norm. 

 
 

15.16. Studieleder 
 

Studielederen er 100 % ffritagetkøbt  for undervisning, men vil først kunne få overskud på undervis-
ningsregnskabet ved mere end 100 timers undervisning i et konkret semester. 
 

 

https://workzone.uni.au.dk/app/client/#/Files/1092971
http://pi-au.inddatering.dk/
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16.17. Aktivitetskonto 
 

Det er muligt at få frikøb, honorarer o.lign. overført til instituttet, dog med de begrænsninger AU’s 
regler foreskriver - og efter en 30 % reduktion. Midlerne kan bruges til støtte af forskningsaktiviteter 
og forskningsrelaterede indkøb. Der kan maksimalt bruges kr. 75.000,- pr. md mindre andet afltales 
med IL 

 
 

17.18. Overhead 
 

Ved søgning af eksterne bevillinger skal tilstræbes et overhead på mindst 20 %. Ved henvendelse til 
ISL kan forslag til overhead-lignende udgifter præsenteres. 

 
 

18.19. Forskningsenhed 
 

En forskningsenhed skal bestå af mindst to videnskabelige medarbejdere, og etablering af en sådan 
skal godkendes af institutlederen. Ved ansøgning om etablering af en forskningsenhed skal følgende 
godtgøres: 
 
•         Forskningsenhedens navn 
•         Forskningsenhedens agenda/formål 
•         Forskningsenhedens projekt(er) 
•         Hvordan den er organiseret 
•         Hvem der indgår - herunder eventuelle samarbejdspartnere 
•         Enhedens foreløbige publikationer (hvis sådanne forefindes) 
 
Enhederne har p.t. (og når instituttets økonomi tillader det) et årligt rådighedsbeløb på DKK 15.000, 
som kan bruges til forskningsrelaterede udgifter. Brugen af rådighedsbeløbet skal ske i enighed og 
godkendes af ISL. 
 
 

19.20. Kompensation for arbejde med større ansøgninger der ikke når helt i mål. 
 

Det er instituttets politik, at man ved hjemtag af større bevillinger med overhead kan modtage et til-
læg på op til DKK 30.000. Retningslinjerne for dette er som følger: 
 
• Medarbejdere, der skaffer flere undervisnings- eller forskningsmidler til instituttet. Engangsve-

derlaget udløses for eksterne bevillinger over 500.000 kr. Ved bevillinger med 20-40% overhead 
gives 1% bevillingen, dog max 15.000.Ved bevillinger med >41% overhead eller svarende til over-
head gives 2% af bevillingen, dog max. 30.000 kr. Ved bevillinger med overhead mellem 5 og 20 
% gives et tillæg på 5.000. Ved bevillinger med flere ansøgere deles engangsvederlaget mellem 
ansøgerne. 

  
I den forstand bliver man belønnet, når man har succes med sine ansøgninger. I tilfælde hvor man 
har brugt tid på en større ansøgning, som ikke resulterer i en bevilling, har man hidtil ikke modtaget 
kompensation for sit ansøgningsarbejde. For at imødekomme sådanne tilfælde og dermed opmuntre 
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instituttets medarbejdere til at deltage i arbejdet med at ansøge om større, attraktive bevillinger gæl-
der derfor følgende: 
• Hvis man indsender en ny kvalificeret bevillingsansøgning, som har undergået BSS-internt re-

view, og man ikke modtager bevillingen, kan man blive kompenseret af instituttet med 35 UV-
arbejdstimer. 

• Hvis man indsender en ny kvalificeret bevillingsansøgning på mere end DKK 3.5 mio. og med 
overhead på mindst 20 %, og man ikke modtager bevillingen, kan man blive kompenseret af in-
stituttet med 35 UV-arbejdstimer. Bemærk dog, at for at komme i betragtning ved fællesansøg-
ninger skal min. DKK 3.5 mio. tilfalde instituttet.  

• Hvis man ved ansøgning til kernegruppeprogrammet ved Velux-fonden går videre til at indsende 
fuld ansøgning, og man ikke modtager bevillingen, kan man af instituttet blive kompenseret med 
35 UV-arbejdstimer. 
 

Ph.d.-studerende og medarbejdere i adjunkt- eller postdoc-stillinger, der for første gang ansøger om 
en bevilling på min. DKK 1.5 mio. og ikke modtager denne, kan blive kompenseret af instituttet med 
35 UV-arbejdstimer.  

 
 

20.21. Forskningsleder 
 

Ved bevillinger med mere end 20% overhead og et årligt lønbudget på mindst 1,5 mio. kr. – hvoraf 
mindst to ansættelser er post doc ansættelser – er der mulighed for frikøb som forskningsleder. 

 
 

22. Undervisningsmaterialer 
 

Undervisningsmaterialer, som er gjort tilgængelige for studerende, skal også være tilgængelige for 
medarbejdere på Psykologisk Institut. Forholdet gælder den ordinære uddannelse og instituttets del-
tagelse i andre uddannelser. Formålet er at sikre gode betingelser for at skabe sammenhæng og pro-
gression mellem uddannelsens elementer. Tilgængeligheden vedrører obligatoriske fag og skal om-
fatte det indeværende og det foregående undervisningsår. 
 
Der gøres opmærksom på, at man ikke uden forudgående aftale med ophavsretsholderen til under-
visningsmaterialet må anvende dette. 
 

 
23. Sygdom og orlov 

 
Ved sygdom og orlov skal man som medarbejder selv gøre sekretariatslederen opmærksom på beho-
vet for at få justeret i normen for undervisning, hvis der er anledning til dette. 

 
 
Opdateret februarnovember 20243 
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Institutfora  

Fra: https://medarbejdere.au.dk/strategi/vedtaegter-og-regler-for-au/vedtaegt-for-aarhus-
universitet 

Sammensætning 
§ 26. Ved hvert institut nedsættes et institutforum, der består af institutlederen samt repræsentanter 
for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative 
personale og de studerende. 

Stk. 2. Institutlederen fastsætter institutforums størrelse og struktur samt funktionsperioden for de 
valgte medlemmer. Størrelsen skal fastsættes således, at forummet er reelt funktionsdueligt. Et 
institutforum kan højst have 25 medlemmer. 

Stk. 3. Sammensætningen skal ske under hensyntagen til instituttets størrelse, sammensætning og 
diversitet, og der skal sikres en passende repræsentation for videnskabeligt personale, ph.d.-
studerende, teknisk-administrativt personale og studerende. 

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums størrelse og struktur samt funktionsperioden for de valgte 
medlemmer. 

Stk. 5. Repræsentanter for personale og studerende vælges ved lokale valg. 

Opgaver 
§ 27. Institutforum har til opgave: 

1. At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om 
akademiske spørgsmål. 

2. At sikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhæng. 

Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem 
løbende og rettidig medinddragelse. Institutlederen skal derfor drøfte væsentlige spørgsmål inden 
for forskning, talentpleje, videnudveksling og uddannelse med institutforum. 

Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af væsentlig betydning for 
instituttets virksomhed og har pligt til at drøfte de akademiske forhold, som dekanen eller 
institutlederen forelægger. 

Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen. 

Arbejdsform 
§ 28. Institutforum vælger en formand og en næstformand blandt repræsentanterne for det 
videnskabelige personale, herunder institutlederen. 

Stk. 2. Formanden fungerer som mødeleder og er ansvarlig for mødeindkaldelse og dagsorden, i 
samarbejde med næstformanden. 

Stk. 3. Formanden og næstformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et årshjul og en plan for 
regelmæssige møder, så det sikres, at alle relevante emner bliver drøftet planlagt og rettidigt. 
Årshjulet bør bl.a. omfatte instituttets strategi, temadrøftelser om principielle spørgsmål, budget, 
ansættelses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik, instituttets fysiske og sociale rammer, 
medinddragelse og udvikling af ledelsesstrukturer og -former samt studentermiljø og trivsel. 



2 
 

Stk. 4. Institutforum afholder regelmæssige møder. 

Institutlignende skoler og centre 
§ 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og centre. 
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